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Puutarha Tahvoset Oy 2010
• ”Elämää Pihaan ja Puutarhaan”
• Puita ja pensaita puutarhamyymälöihin ja

viherrakentamiseen
• Tärkein segmentti puutarhamyymälät



Puutarha Tahvoset Oy 2010
• Liikevaihto n. 5,5 Me
• Vuoden ympäri n. 50 työntekijää, ka. 75 hlöä
• 85 % omaa tuotantoa, 15 % välitystuotteita
• Perheyritys, 5. viljelevä sukupolvi ruorissa



Venäjän toimintojen historia

• 1993 hanke taimiston perustamisesta Pietariin
• 1996 Zao Agromic Moskova
• 90-luvun lopulla suoria kontakteja Moskova +

Pietari
• 2003 Edustusto ja Finnish Garden Moskovaan
• 2006 Edustusto kiinni
• 2006 => Suorat toimitukset vakioasiakkaille



Maantieteellinen markkina-alue



Kansainvälistymisen päivitys
2006 - 2007

• Globaali 14.12.2006 – 14.3.2007
– Tomi Tahvonen, Kari Tahvonen, Hannu Talvio / Tutorium

• Globaalin 5 lisäpäivää 9.10. – 23.10.2007
– Jatkosuunnittelupäivä 9.10. Tomi T., Kari T. Hannu T.
– Kierros Etelä-Suomen puutarhamyymälöissä 10.10. Tomi T. ja Hannu T.

(suunnittelun lähtökohtia Point-of-Sale materiaalia varten)
– Asiakaskäynnit Pietarissa 15.10. – 16.10. Tomi T., Kari T. ja Hannu T.
– Markkinoinnin toimenpideohjelman suunnittelu 23.10. Tomi T., Sanna

Tahvonen (vastaa markkinointimateriaaleista), Hannu T.
• Globaalin seurantapäivä 11.12.2007

– Erityiskiitokset Eero Härköselle tuesta prosessissa



Globaaliraporttia työstettäessä
ajatukset kirkastuivat…



Kansainvälistymisen päivityksen
tärkeimmät linjaukset

• Keskittyminen Pietariin ja n. 900 000 € vienti
vuonna 2012

• Jakelutiepeiton rakentaminen Pietarin alueelle
yhteistyössä usean puutarhamyymälän kanssa
(tavoite 6 – 7)  ja suoramyyntiä
viherrakentajayrityksille.

• Brandin näkyvyyden parantaminen
myyntipisteissä  hyödyntäen kotimaahan v. 2009
mennessä kehitettävää myyntipistekonseptia

• Logistiikan kehittäminen konttia pienempien
tilauserien toimittamiseksi myymälöihin



Kotimaan käytänteistä lähtökohtia…



Venäläisiin Point-of-Sale
materiaaleihin



Tilanne 2010
• Pääpaino siirtynyt Moskovasta Pietariin
• 5 suurempaa ja pari pientä

vähittäismyyntipistettä asiakkaana
• Lama vaikeutti asiakkaiden toimintaa
• Vienti kasvussa oikealla tiellä

2007 alussa
suunniteltu liikevaihto M € 2007 2008 2009 2010

Ennuste
tälle vuodelle

2010 2011 2012

Kotimaa (+ 3 % / v.) 4,00 4,20 4,41 4,63 5,25 4,86 5,11

Vienti (+ 50 % / v.) 0,10 0,15 0,23 0,34 0,25 0,51 0,76

Yhteensä 4,10 4,35 4,64 4,97 5,5 5,37 5,86



Kilpailutilanne 2010
• Suomalainen tuote kallis,

mutta haluttu
• Kova paine Unkari, Puola,

Hollanti, Belgia, Saksa
• Talvenkestävyys ainoa

peruste korkealle
hinnalle => kokeneet
harrastajat ymmärtävät
eron

• Tilanne alkaa vakiintua



Pietarin kokemuksia

• Luottamus kaikkein tärkeintä, luottamuksen
saavuttaminen on pitkä prosessi

• Turvallisuus kuten missä tahansa
• Venäjän kielen taito eduksi, mutta englannilla

pärjää
• Osakuormat ja mielivaltaisuudet rajalla

taimitoimitusten ongelma



Tulevaisuus
• Lähiajan tavoitteena on kehittää yhteistyötä

nykyisten asiakkaiden kanssa Pietarissa ja etsiä
lisäksi 2-3 uutta vihermyymälää/jälleenmyyjää
Moskovasta

• Sopivan kumppanin kartoitus/valinta
yhteisyritykseen

• Oman tai yhteistyöyrityksen omistaman
tuotantolaitoksen perustaminen Venäjälle

• Yhteistyö suomalaisten toimintaansa Venäjälle ja
Baltiaan laajentavien vähittäismyyntiketjujen
kanssa


